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A - Da dominancia da ofertas (anos 50-70) a prevaléncia da procura (80-10);

B - Da prevaléncia de valores societais comuns a multiplicidade de culturas e estilos de vida;

C - Da homogeneidade dos padrdoes de consumo estratificados a diversidade de comportamentos
do consumidor;

D - Da uniformidade de produtos e servicos ao quase infinito espectro dos “mix” disponiveis no
mercado;

E - Da confinacao dos mercados a espacos nacionais ou regionais e regimes de fixacao de precos
(ex: lei do condicionamento industrial) a globalizacdo econdmica;

F - Da acessibilidade da vizinhanca fisica a proximidade de um clique gracas a webizacao da
sociedade.
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Diretivas de 2014 e DL 111-B/2017
CONTRATACAO PUBLICA ESTRATEGICA

O QUE E?
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As Diretivas de 2014 e as Politicas Publicas da Agenda UE 2020:
A CONTRATACAO PUBLICA ESTRATEGICA

“A contratacdo publica é um instrumento estratégico da “caixa de ferramentas” de politica
economica de cada Estado-Membro”

“... a contratacdo publica pode contribuir para enfrentar muitos dos desafios mais importantes da
Europa, especialmente na cria¢cdo de crescimento sustentdvel e de emprego”

“..aumentar a competitividade baseada na inovagdo e digitalizagGo”

“..apoiar a transi¢do para uma economia eficiente em termos de recursos, eficiéncia energética e
circular e promover um desenvolvimento economico sustentavel e sociedades mais equitativas e

inclusivas.”

[Comissao Europeia, Dinamizar a contratacdao publica em beneficio da Europa, COM(2017) 572 final, 3 de Outubro de 2017]
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As Diretivas de 2014 e as Politicas Publicas da Agenda UE 2020:
A CONTRATACAO PUBLICA ESTRATEGICA

Sustentabilidade e Inovacao

Acessibilidade e Avaliacao das Propostas

Melhor gestao da execucao e avaliacao dos
contratos

Coordenar e Avaliar os Mercados Publicos

Prevenir a corrupgao
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As Diretivas de 2014 e as Politicas Publicas da Agenda UE 2020:
A CONTRATACAO PUBLICA ESTRATEGICA

Sustentabilidade e Inovacéao

Acessibilidade e Avaliacao das
Propostas

Melhor gestao da execucéao e avaliacao
dos contratos
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Coordenar e Avaliar os Mercados Publicos

Prevenir a corrupcéao
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“Today, buildings account for 40% of Europe's total energy
consumption” em COM(2016) 860 final, Accelerating clean energy in
buildings, Comissao Europeia

Como responder aos desafios da sustentabilidade?

]

Green Procurement
SUSTENTABILIDADE Custo do Ciclo de Vida

MEAT (“Most Economically Advantageous Tender”)

————



OBIJECTIVO? CONTRATACAO COM
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Meérito dos Resultados EXCELENTE!
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Dominio Legal com Dominio Legal e
baixo mérito de Exceléncia

EVITAR LEIS
CONFUSAS!

Evolucao
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Constituicao:
Artigo 266.2 - Principios fundamentais

1. A Administragdo Publica visa a prossecu¢do do interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidadéos.

2. Os orgdos e agentes administrativos estdo subordinados a Constituicdo e a lei e devem atuar, no exercicio das suas
fungoes, com respeito pelos principios da igualdade, da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa-fé.

Lei n.2 2/2004 - Estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central, regional e local do
estado

Artigo 3.2 - Miss@o

E missdo do pessoal dirigente garantir a prossecucéo das atribuicdes cometidas ao respectivo servico, assegurando o seu
bom desempenho através da optimizacdo dos recursos humanos, financeiros e materiais e promovendo a satisfacdo dos
destinatdrios da sua actividade |(...)

INTERESSE PUBLICO z CONTRATACAO COM RESULTADOS EXCELENTES
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Abrir a diversidade do mercado

Evitar critério do menor preco

h 4

Critério da Proposta Economicamente mais vantajosa com atributos multiplos sujeitos
a concorréncia com dimensoes de sustentabilidade e de dominio social
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Abrir a inovagao

A 4

Especificar objeto de contratacao em funcao de indicadores de desempenho :
a) Procedimento por negociacao

b) Parceria de Inovacao

c) Dialogo Concorrencial

d) Performance-Based Contracting
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Estabelecer mercados especializados
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* Modelo de Quase-Mercado [Acordo quadro com plena especificacao e multiplos
co-contratantes

e Catalogos Eletronicos
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4. Incluir o Ciclo de Vida e a Avaliagao da Execucao

e Custos ao longo do ciclo de vida

* Painel de Indicadores de desempenho da execucao do contrato

e Gestor do Contrato
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Apostar no Digital

Plataformas Eletronicas

* Organizacao e Arquivo da documentacao
* Formacao de Contrato
* Execucao do Contrato

Numero de Ajustes Diretos em Plataforma Eletrdnica (VORTAL)

20162017 Variagio_

Ajustes Diretos 5107 8490 +66%
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SISTEMA DE INFORMACAO DOS MERCADOS PUBLICOS (Base, etc.)
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AS DIRETIVAS DE 2014 E 0
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CATALOGO
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AVALIACAD

O Guia da Boa Contratacao Publica e as
Diretivas de 2014 e o Decreto-Lei 111-B/2017
Luis Valadares Tavares

Venda em www.opet.pt
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122 Congresso Nacional da Contratacao Publica Eletrdnica
A Contratagdo Publica em Portugal: Como aplicar o Decreto-Lei 111-B/2017?

15 de Maio de 2018
Convento de Séo Francisco — Rua da Academia das
Ciéncias, 1249-11 Lisboa
INSCRICOES EM www.opet.pt

Em cada sessao sao esclarecidas todas as
duvidas enviadas pelos participantes até 11 de
maio para DL111DUVIDAS@gmail.com



